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WPROWADZENIE

Skuteczne 1 efektywne rozwiazywanie problemow spoleczno-gospodarczych, ekologicznych oraz
przestrzennych Miasta SuLEIOWEK W celu:
- zapewnienia coraz lepszych warunkéw zamieszkania, obstugi i wypoczynku jego mieszkancow,
- aktywnej ochrony walorow 1 zasobow ekologicznych oraz poprawy stanu $rodowiska
przyrodniczego,
- tworzenia warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczosci mieszkancow i funkcjonowania podmiotow
gospodarczych,
- wzrostu rangi Miasta w otoczeniu,
nie moze by¢ oparte na metodach prob i btedow, obliczone na szczgs§liwy przypadek, badz tez
odbywac¢ si¢ na podstawie nie ukierunkowanych na przyszios¢ decyzji biezacych. Ponadto
ograniczono$¢ S$rodkéw finansowych znajdujacych si¢ w dyspozycji budzetu miasta wymaga
racjonalnych decyzji o sposobie i kierunkach ich wydatkowania.

W tej sytuacji Wtadze Miasta Sureiowek wprowadzaja nowoczesne metody sterowania jego
dalszym rozwojem w postaci zZARZADZANIA STRATEGICZNEGO. W konsekwencji zostaly opracowane i
przyjete stosownymi uchwatami Rady Miasta Sulejowek dwa podstawowe dokumenty strategiczne, a
mianowicie:

- STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MiasTA SULEJOWEK DO 2015 ROKU — przyj¢ta stosowna
uchwata Rady Miasta Sulejéwek w dniu 12 marca 2004 roku,

- STUDIUM UWARUNKOWAN I KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO MIASTA SULEJOWEK —
przyjgte stosowna uchwata Rady Miasta Sulejowek w dniu 10 marca 2000 roku.

Ustalenia obu dokumentéw tworza merytoryczna podstawe do prowadzenia — przez Wiadze
MiasTA SULEJOWEK - DLUGOOKRESOWEJ, SPOJNEJ 1 KOMPLEKSOWEJ POLITYKI ROZWOJU MIASTA. Wokot
ustalen obu tych dokumentow (celow 1 zadan realizacyjnych) skupia¢ si¢ beda wszelkie ich dziatania,
zmierzajace do zapewnienia (przy danych uwarunkowaniach zewngtrznych i wewngtrznych) jak
najlepszego srodowiska zycia mieszkancéw i funkcjonowania podmiotow gospodarczych.

Swiadoma i konsekwentna realizacja zawartych w STRATEGH i STUDIUM celdw rozwoju i zadan
realizacyjnych wiaze si¢ w duzej mierze z inwestycjami komunalnymi, co wymaga z kolei
sformutowania skoordynowanej strategii inwestycyjnej Miasta SuLeiowek, ktérej wyrazem jest
WieLoLETNT Pran INwestycvany (zwany dalej w skrocie WPI). Stanowi on ,,pomost” miedzy
perspektywicznymi ustaleniami (cele rozwoju i1 zadania realizacyjne) zawartymi w STRATEGH i

Stupium a corocznymi budzetami Miasta, a takze stanowi podstawowy instrument koordynacji
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procesu planowania i realizacji inwestycji komunalnych.

Takie podejscie przyczynia si¢ do poprawy efektywnosci wydatkowania srodkéw finansowych z
budzetu Miasta. W tej sytuacji corocznie uchwalane budzety Miasta Sureiowek beda shuzyly
realizacji perspektywicznej polityce rozwoju spoteczno-gospodarczego, zagospodarowania
przestrzennego oraz ochrony srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego. Ustalenia WPI
begda réwniez podstawa do sporzadzania wieloletnich programéw inwestycyjnych w rozumieniu
ustawy o finansach publicznych (art. 110).

Dzigki WieLoLETNIEMU Pranowr INwestycyonemu Wladze Miasta Sureiowek beda mogtly
prowadzi¢ skoordynowana dzialalno$¢ inwestycyjna, a wydawanie publicznych pieniedzy z budzetu
miasta moze by¢ prowadzone zgodnie z zapisem art. 28 Ustawy o finansach publicznych, ktory
stanowi, Ze ,,WYDATKI PUBLICZNE POWINNY BYC DOKONYWANE W SPOSOB CELOWY I OSZCZEDNY, Z ZACHOWANIEM
ZASADY UZYSKIWANIA NAJLEPSZYCH EFEKTOW Z DANYCH NAKLADOW, UMOZLIWIAJACY TERMINOWA REALIZACJE ZADAN
PUBLICZNYCH ORAZ W WYSOKOSCI I TERMINACH WYNIKAJACYCH Z WCZESNIEJ ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN”.

Niniejszy dokument pt. WIELOLETNI PLAN INWESTYCYINY MIASTA SULEJOWEK NA LATA 2005-
2013 wskazuje priorytetowe kierunki i sposoby wydatkowania cze$ci $rodkéw budzetowych —
wydatkéw inwestycyjnych. Innymi stowy, WPI stanowi zbidér wyselekcjonowanych, ocenionych i
zaakceptowanych do realizacji - przez Wiladze Miasta Sureiowek - komunalnych zadan
inwestycyjnych w przyjetym horyzoncie czasu. Takie postgpowanie jest wyrazem dazenia do
poprawy sprawno$ci organizacyjnej i skutecznosci dzialan w rozwiazywania probleméw, a takze
przejawem gospodarnosci 1 troski o efektywne wydatkowanie ograniczonych srodkéw publicznych,
bedacych w dyspozycji budzetu Miasta.

U podstaw formulowania niniejszego dokumentu stalo przekonanie Wladz Miasta
SuLeiowek, ze nalezy — zgodnie z zapisami Konstytucji RP i innych ustaw oraz wymogami Unii
Europejskiej - konsekwentnie wdraza¢ w zycie zasade zrownowazonego rozwoju Sulejowka, czyli
uznawa¢ nadrzednos¢ wymogow ekologicznych w stosunku do proceséw rozwoju spoteczno-
gospodarczego i zagospodarowania przestrzeni. Innymi stowy, dalszy rozwo6j Miasta SULEJOWEK nie
moze dokonywac si¢ ,.kosztem” $rodowiska przyrodniczego, a takze uwzgledniaé przysztosciowe
konsekwencje ekologiczne podejmowanych dzisiaj decyzji. Zachowanie istniejacych zasobow
ekologicznych oraz dobry stan czystosci srodowiska przyrodniczego jest jednym z podstawowych
warunkow podnoszenia jako$ci zycia mieszkancow Miasta.

Czese 1
PopsSTAWOWE INFORMACJE 0 MIESCIE SULEJOWEK
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SuLeiowek nalezy do najmtodszych miast w wojewodztwie mazowieckim, bowiem prawa
miejskie otrzymat w 1962 roku. Graniczy ono od zachodu z m.st. Warszawa (Dzielnica Warszawa-
Wesola) 1 od centrum stolicy dzieli go ok. 20 km. Od pdtnocy graniczy z miastem Zielonka, od
wschodu z miastem Halindw i od poludnia z gmina Wiazowna. Liczba mieszkancow Miasta
SurLejowek ksztaltuje si¢ obecnie na poziomie ok. 17,5 tys. osob. W ostatnich latach notuje sig
niewielki przyrost liczby ludno$ci miasta. Gesto$é zaludnienia wynosi 909 mieszkanicow na 1 km?
powierzchni. Miasto SuLEIOWEK stanowi zaplecze mieszkaniowo-ustugowe dla Warszawy.

Ogolna powierzchnia Miasta SuLeiowek wynosi 1951 ha, z czego 206 ha, czyli 11% stanowia
grunty komunalne, ok. 25% grunty Skarbu Panstwa, za$§ ok. 64% grunty prywatne, stanowiace
wlasno$¢ osob fizycznych i prawnych. Z ogoélnej powierzchni gruntéw komunalnych tereny
niezabudowane stanowia zaledwie 47 ha. Teren miasta w znacznym stopniu jest zalesiony. Lasy
zajmuja 620 ha, czyli 31,8% ogolnej jego powierzchni. Tereny Miasta SuLesowek wchodza w sktad
Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Miasta
SuLeiowek charakteryzuje sig:

- wyraznym uksztattowaniem Miasta wzdtuz linii kolejowej, ktdra stanowi jego o$ kompozycyjna,
jak réwniez silng barier¢ przestrzenna oddzielajaca czgs¢ pdinocna od czeéci poludniowej
Miasta,

- wyrazna jednorodnos$cia funkcjonalng czgs$ci centralnej 1 pdinocnej Miasta - ich funkcja
podstawowa jest funkcja mieszkaniowo-rezydencjalna (jednorodzinna) z duzym udzialem zieleni
le$nej,

- wyrazna tendencj¢ do przeksztatcania si¢ pod funkcje ustugowo-handlowe 1 sktadowo-
magazynowe, terenéw rolnych potozonych na poludniu Miasta, wzdtuz drogi kotowej Warszawa
- Terespol (przeksztalcanie tych terendOw ograniczone jest przez nieracjonalne podziaty wtorne
gruntow, przewazaja dziatki o szerokosci ponizej 25 metréw, co utrudnia racjonalng gospodarke
gruntami przy wprowadzaniu nowego zainwestowania); grunty rolne stanowia ok. 30% ogo6lne;j
powierzchni Miasta (430 ha) i1 sa potozone w takich rejonach, jak: Diuga Szlachecka,
Szkopowka, Zurawka Stara i Nowa oraz Ratajewo; mimo tak duzego udzialu gruntéw rolnych w
og6lnej powierzchni Miasta, Sulejowek nie jest gming rolnicza; tereny rolne stanowia
potencjalng bazg¢ dla rozwoju nieuciazliwej dzialalno$ci wytwoérczej 1 ustugowe] oraz

mieszkalnictwa,
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- wytworzeniem si¢ dwoch niezaleznych centrow miejskich o charakterze handlowo-ustugowym,
zlokalizowanych wokot dwoch przystankow kolejowych (,,Sulejowek™ i ,,Sulejowek-Mitosna”),

- duzym obszarem terenow lesnych poligonu wojskowego wraz z enklawa zabudowan Woskowego
Instytutu Techniki Pancernej i Samochodowe;j, szkola podstawowa oraz osiedlem wojskowym w
poinocnej czesci miasta, ktore z racji swego charakteru nie ulegaja przeksztatceniom.

W 1988 roku postanowieniem Rady Miejskiej utworzono Strefe¢ Historyczna, ograniczona
ulicami: Pitsudskiego, 11-go Listopada, Legionéw, Krasickiego i Harcerska oraz Dworcowa, w
ktorej obowiazuja szczegdlne zasady inwestowania. Tereny wokot Strefy Historycznej znajduja sig
pod wzmozonym nadzorem architektonicznym polegajacym na tym, ze wszelkie dziatania
inwestycyjne, polegajace na budowie nowych budynkéw, przebudowie lub rozbudowie istniejacych
wymagaja indywidualnych projektow architektonicznych, akceptowanych przez urzad miejski.

Uktad drogowo-uliczny Miasta SuLeiowek sktada sig z:

- drog krajowych — 2,5 km (Trakt Brzeski — stanowi on poludniowa granicg miasta),

- drog wojewddzkich — 5,4 km (droga Nr 637 — ul. Okuniewska i1 droga Nr 638 — ul. Marszalka
J.Pilsudskiego),

- drog powiatowych — 4,7 km (ul. Moraczewskiego oraz ciag ulic Asfaltowa — Przejazd —
Krasinskiego — odcinek 3 Maja i Szosowej),

- drég gminnych — 114,6 km (70% tych drég posiada nawierzchni¢ gruntowa, czg§ciowo
utwardzona zwirem lub thuczniem).

Miasto Sureiowek wchodzi w sklad powiatu minskiego, ktory zamieszkuje ok. 138 tys.
mieszkancow. W jego sklad - oprocz Sulejowka - wchodzi miasto Minsk Mazowiecki (stolica
powiatu) oraz gminy: Cegltow, Debe Wielkie, Dobre, Halinow, Jakubow, Katuszyn, Latowicz, Minsk
Mazowiecki, Mrozy, Siennica, Stanistawow.

W gospodarce Miasta SuLeiowek dominuja mate 1 $rednie firmy handlowe, uslugowe oraz
wytworcze. W ewidencji dziatalno$ci gospodarczej figuruje ok. 2000 podmiotéw, w tym
prowadzacych dziatalno$¢: handlowa — 38% ogotu podmiotéw, produkcyjna — 16% ogoédtu
podmiotow, ustugowa — 22% ogétu podmiotoéw oraz gastronomiczna, drobnej wytworczosci i
transportowa — 24% ogotu podmiotdw. Ponadto, funkcjonuja 43 spotki jawne i z ograniczona
odpowiedzialnoscia. Wskaznik aktywno$ci gospodarczej mierzony liczba firm na 1000 mieszkancow
ksztaltuje si¢ obecnie w SULEIOWKU na poziomie 115 1 byt znacznie wyzszy niz $rednio w kraju - 75 1
w wojewodztwie mazowieckim - 103, za§ w poroéwnaniu z Warszawa (154) byt tylko o 25% nizszy.
Swiadczy to o wyzszym, niz przecigtna, stopniu aktywnosci gospodarczej (przedsigbiorczoéci) na

terenie Miasta.
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Mimo wielu niegodno$ci odczuwanych na co dzien przez mieszkancow i funkcjonujacych
podmiotow gospodarczych, a wynikajacych z niedoboréw w sferze infrastruktury technicznej i
spotecznej, mieszkalnictwie komunalnym, bezpieczenstwie publicznym 1 ochronie $§rodowiska,
SULEIOWEK jest postrzegany jako atrakcyjne Miasto. Swiadczy o tym najnowszy ranking atrakcyjnosci
inwestycyjnej malych miast przeprowadzony w 2003 roku przez Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa. Otdz, MiasTo SULEJOWEK ZNALAZLO SIE W TYM RANKINGU NA 31 POzyCJl WSROD 279 MALYCH MIAST
I ZOSTALO ZALICZONE DO GRUPY MIAST O NAJWYZSZEJ ATRAKCYJINOSCI INWESTYCYJINEJ, TZW. KLASA A (Wraz z
45 innymi miastami). Na ogdlna wysoka pozycj¢ Miasta SULEJOWEK W tym rankingu, ztozyly sig

nastepujace oceny czastkowe:

Wyszczegodlnienie - wskazniki czastkowe i wskaznik syntetyczny Klasa*
Chtonno$¢ rynku lokalnego A
Jako$¢ rynku pracy (przede wszystkim poziom wyksztalcenia, struktura A
szkolnictwa, obecnos$¢ instytucji naukowych i badawczych)

Klimat spoteczny (stabilnos$¢ lokalnej sceny politycznej i rozwdj instytucji D
spoteczenstwa obywatelskiego)

Rozwd@j infrastruktury techniczne;j B
Dostepnos¢ komunikacyjna B
Skuteczno$¢ dotychczasowej transformacji gospodarczej (dotychczasowe A
inwestycje zagraniczne, stopien zroznicowania struktury gospodarczej)

Infrastruktura otoczenia biznesu D
Mozliwosci wypoczynkowe C
\ Wskaznik syntetyczny \ A

* Klasa A —najwigksza atrakcyjno$¢ inwestycyjna, klasa D — przecigtna atrakcyjnos¢ inwestycyjna,

klasa G — najmniejsza atrakcyjno$¢ inwestycyjna.

Z kolei, wedlug przeprowadzonego w 2003 roku przez Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa rankingu miast pod wzglgdem wydatkéw na rozbudowg badz modernizacj¢ infrastruktury
technicznej w latach 2000-2002, SurLeiowek znalazl si¢ na 26 miejscu wsrod 74 badanych matych
miast (do 20 tys. mieszkancow). W tym okresie wydatki na ten cel wyniosty w SurLesowku 387 zt w
przeliczeniu na 1 mieszkanca.

Wskazuje to, iz Wiadze Miasta SurLeiowek koncentruja swoja uwage na likwidacji niedoborow
w zakresie sieci kanalizacyjnej i drog gminnych o nawierzchni twardej. Sprzyja to niewatpliwie
poprawie stanu $rodowiska przyrodniczego, wptywa na poprawg warunkéw zycia mieszkancow.

Wplywa takze na poprawe konkurencyjnosci gospodarki lokalnej 1 wzrost atrakcyjnosci
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lokalizacyjnej Miasta dla potencjalnych inwestorow w sferze mieszkaniowej i produkcyjno-

ustugowe;.

Czesc 11
IsTOoTA 1 CELE WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYJINEGO

Systematyczna i konsekwentna realizacja ustalen zawartych w STRATEGI ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU MiIasTA SULEJOWEK DO 2015 ROKU 0raz w STUDIUM UWARUNKOWAN I KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA

PRZESTRZENNEGO Miasta Suresowek w celu jak najlepszego (przy danych uwarunkowaniach
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zewnetrznych 1 wewngetrznych) zaspokajania roznorodnych potrzeb mieszkancow miasta oraz
tworzenia jak najlepszych warunkéw dla dalszego rozwoju gospodarczego, a takze wzrostu rangi
Miasta w otoczeniu zwiazana jest w duzej mierze z INWESTYCJAMI KOMUNALNYMI W sferze:

- ushug spotecznych i mieszkalnictwa komunalnego,

- infrastruktury technicznej i zagospodarowania przestrzennego,

- ochrony waloréw i zasobow srodowiska przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego.

Podstawowym czynnikiem wptywajacym na skalg i tempo mozliwos$ci zaspokajania potrzeb
spolecznych oraz gospodarczych jest ograniczono$¢ srodkow finansowych bedacych w dyspozycji
Wiadz Miasta Sureiowek (budzet). Ta sytuacja wymaga racjonalnego (optymalnego) podejmowania
decyzji o sposobie i kierunkach ich wydatkowania na cele inwestycyjne. Wydatki inwestycyjne
budzetu Miasta SurLeiowek nie moga by¢ planowane wylacznie w horyzoncie jednego roku
budzetowego (jest to tzw. ,,planowanie od budzetu do budzetu™), gdyz jak pokazuje polska praktyka,
prowadzi to do nadmiernej rozbudowy frontu inwestycyjnego, wydtuzenia cyklu inwestycyjnego
poszczegb6lnych przedsigwzig¢. W konsekwencji powoduje to wzrost ogolnych wydatkow
inwestycyjnych, a takze przesunigcie w czasie korzysci dla mieszkancow 1 podmiotow
gospodarczych z tytulu oddania do uzytku danej inwestycji. Stad tez, wydatki inwestycyjne musza
by¢ programowane w dtuzszym horyzoncie czasu, czyli w perspektywie kilku najblizszych lat. Tylko
taki sposob postgpowania prowadzi do racjonalnego ich wydatkowania, co umozliwia przy danych
naktadach finansowych uzyskanie maksymalnego efektu spoteczno-gospodarczego w postaci coraz
lepszego srodowiska zycia mieszkancow i funkcjonowania podmiotow gospodarczych.

Tak wigc, WieLoLeTni Pran INwesTYCYINY to proces polegajacy na wyborze inwestycji
komunalnych w dhuzszym horyzoncie czasu (kilku lat), zmierzajacy do tego, aby - przy danych
uwarunkowaniach organizacyjno-finansowych miasta - korzysci spoteczne, gospodarcze 1
ekologiczne osiagnigte dzigki ich realizacji byly jak najwigksze. Takie postgpowanie jest zgodnie z
zasada racjonalnego gospodarowania, czyli ,,MAKSYMALIZACJI EFEKTOW RZECZOWYCH PRZY OKRESLONYM
POZIOMIE ZASOBOW ORGANIZACYJNO-FINANSOWYCH’ .

WieLOLETNI PLAN INWESTYCYINY MiasTA SULEJOWEK bedzie spetniatl wazna rolg dla Burmistrza i
Rady Miasta migdzy innymi jako:

- formalny mechanizm podejmowania decyzji o skali i tempie realizacji inwestycji komunalnych,
- narzgdzie racjonalnego zarzadzania finansami Miasta, zwlaszcza $rodkami inwestycyjnymi -

optymalne wykorzystanie ograniczonych §rodkéw publicznych,
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- mechanizm (instrument) koordynujacy wszelkie dziatania poszczegélnych referatow urzedu
miasta 1 miejskich jednostek organizacyjnych, zwiazane z przygotowaniem oraz przebiegiem
procesu inwestycyjnego,

- merytoryczna podstawa do ubiegania si¢ o $rodki pomocowe z Unii Europejskiej (fundusze
strukturalne),

- podstawa do ubiegania si¢ o kredyty komercyjne w bankach, a takze emisji obligacji
komunalnych z przeznaczeniem na realizacj¢ konkretnych zadan inwestycyjnych,

- podstawa do negocjacji z prywatnymi inwestorami w sprawie zaangazowania ich kapitatu w
realizacjg konkretnych inwestycji komunalnych (sa to tzw. przedsigwzigcia publiczno-prywatne).

WIELOLETNI PLAN INWESTYCYINY MiasTA SULEJOWEK stanowi takze istotne zrodto informacji dla
mieszkancow, istniejacych podmiotow gospodarczych i potencjalnych inwestorow o planowanych
inwestycjach komunalnych (rodzaj, koszt, termin realizacji i miejsce lokalizacji).

Zapotrzebowanie na inwestycje komunalne w Suresowku jest ogromne i daleko przekracza
dostgpne na ten cel fundusze. Ustalenia WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYINEGO MIASTA SULEJOWEK $3
wigc wynikiem statego procesu wyboru 1 kompromisu migdzy zaspokajaniem potrzeb biezacych
(wydatki biezace) a zaspokajaniem przysztych potrzeb (wydatki inwestycyjne), ktorego beda
dokonywaly Wiadze Miasta SULEJOWEK W sprawie tego:

- jak duze $rodki finansowe przeznacza¢ na inwestycje? — jaki ma by¢ udzial wydatkow
inwestycyjnych w ogdlnych wydatkach budzetu Miasta?

- jakie inwestycje komunalne przedklada¢ nad inne? — jakie inwestycje maja priorytetowe
znaczenie dla miasta i jego mieszkancow?

- w jaki sposéb finansowaé preferowane inwestycje? — jakie powinny by¢ zrédla finansowania
inwestycji?.

Stad tez, w pracach planistycznych nad tworzeniem WIELOLETNICH PLANOW INWESTYCYINYCH
nieustannie pojawia si¢ konieczno$¢ dokonywania wyboréw — czgsto trudnych i bolesnych — bowiem
srodki inwestycyjne sa ograniczone. W tej sytuacji wiele wysitku nalezy poswigci¢ na ustalenia, ktore
inwestycje komunalne maja charakter priorytetowy, a ktére niestety musza jeszcze ,,poczekaé” z
realizacja.

Czgse III
Z.ALOZENIA 1 ZASADY TWORZENIA WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYINEGO MIASTA SULEJOWEK

Sformutowane w STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA SULEJOWEK DO 2015 rokU, a takze

STUDIUM UWARUNKOWAN I KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO MIASTA SULEJIOWEK cele rozwoju 1
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zadania realizacyjne w znacznym stopniu zwigzane sa z inwestycjami komunalnymi. Liczba 1 zakres
rzeczowy tych przedsigwzig¢ zawartych w obu tych dokumentach znacznie przekracza mozliwosci
ich sfinansowania z budzetu miasta. Stad tez nie mozna ich rozpoczyna¢ w jednym czasie. W tej
sytuacji wystgpuje konieczno$¢ okreslenia listy zadan priorytetowych, tzn. takich, ktore nalezy
kontynuowa¢ (zadania w toku) lub rozpoczaé (nowe zadania) w pierwszej kolejnosci. Ponadto,
wigkszos$¢ z nich, a zwlaszcza przedsigwzigcia w zakresie infrastruktury technicznej charakteryzuja

si¢ z reguly wieloletnim cyklem realizacji. Stad tez wystgpuje koniecznos¢ ich uporzadkowania 1

koordynacji nie tylko w skali jednego roku budzetowego, ale 1 wieloletnie;.

WIELOLETNI PLAN INWESTYCYINY MiasTA SULEJOWEK NA LATA 2005-2013 prezentuje w swej
tresci:

- caloSciowy plan inwestycji komunalnych w okresie objetym planem oraz wielko$¢ $Srodkow
finansowych przeznaczonych na ich realizacj¢ (ogdlna i w rozbiciu na poszczegdlne zadania
inwestycyjne),

- roczne plany realizacji inwestycji komunalnych zawierajace rzeczowy wykaz inwestycji wraz z
okreslona wielkos$cia srodkéw finansowych przeznaczonych na ich realizacje.

Ogo6lna kwota wszystkich §rodkéw finansowych przeznaczonych w danym roku budzetowym

na realizacj¢ inwestycji komunalnych okre§lona zostata jako tzw. BUDZET INWESTYCYINY, W

odroznieniu od pozostalej czgsci budzetu miasta, ktora okreslana jest mianem budzetu operacyjnego.

Budzet inwestycyjny stanowi podstawe dla konstruowania rocznego budzetu miasta, a zwlaszcza

rozmiaréw wydatkdéw inwestycyjnych.

Gtowna cecha WIELOLETNIEGO PraNU INWESTYCYINEGO MiAsTA SULEJOWEK jest
odniesienie kosztow programu inwestycyjnego do zdolnosci jego sfinansowania zaréwno ze zrodet
wewngetrznych (budzet miasta, $rodki finansowe miejskich jednostek organizacyjnych), jak i
zewngtrznych (pozyczki, preferencyjne i komercyjne kredyty bankowe, obligacje komunalne,
zagraniczne $rodki pomocowe, budzet panstwa).

Jednak podstawowym zrddlem zabezpieczenia srodkéw finansowych na realizacje przyjetych

w WPI - zadan inwestycyjnych bedzie budzet miasta. W tej sytuacji nalezy w sposob ciagly

prognozowa¢ dochody i1 wydatki budzetu miasta, aby mie¢ orientacj¢ w przewidywanych

mozliwos$ciach sfinansowania zadan inwestycyjnych z wtasnych §rodkow.
Biorac powyzsze pod uwage WIELOLETNI PLAN INWESTYCYINY MIASTA SUELJOWEK jest
dokumentem, w ktorym przedstawiono:

- priorytety inwestycyjne Miasta wynikajace z ustalen StraTeci i Stupium (cele rozwoju 1 zadania

realizacyjne),
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zbiorcze ujgcie kluczowych elementow polityki zrownowazonego rozwoju spoteczno-
gospodarczego 1 zagospodarowania przestrzennego Miasta oraz ustlug komunalnych w
odniesieniu do inwestycji komunalnych,

odniesienie kosztu realizacji WPI do wszystkich $rodkow finansowych, ktére moga byc
przeznaczone na uj¢te w tym planie zadania inwestycyjne (zrodla wewngtrzne 1 zewngtrzne),

Tak wigc, WIELOLETNI PrLAN INwEsTYCYINY Miasta SuLEJOWEK to z formalnego punktu

widzenia dokument, ktory przedstawia list¢ wybranych zadan inwestycyjnych, ujetych w formie

rankingowej, planowanych do realizacji w latach 2005-2013. Byt on tworzony w oparciu o

nastepujace zasady:

WPI stanowi podstawowy instrument koordynacji wszystkich dziatah zwiazanych z
przygotowaniem i przebiegiem procesu inwestycyjnego,

WPI obejmuje okres dziewigciu lat - jego okres zostal dostosowany do zasad planowania budzetu
funduszy pomocowych Unii Europejskiej, ktory jest okreslany w cyklu siedmioletnim, tj.
nastepny budzet bedzie obejmowat lata 2007-2013 (w sytuacji Polski obecny okres obejmuje lata
2004-2006),

WPI ma charakter planu ,,kroczacego”, tzn. bedzie on modyfikowany corocznie poprzez korekty 1
uaktualnianie jego zapisow, przy jednoczesnym eliminowaniu minionego roku oraz uzupetnianiu
o kolejny rok kalendarzowy,

Uzupelnieniem WPI jest Wieloletni Plan Finansowy Miasta Sulejowek (ma on rdwniez charakter
,kroczacy”), ktory wskazywaé bedzie poziom wydatkéw inwestycyjnych, a takze optymalna
wielkos$ci zadluzenia budzetu Miasta, biorac pod uwage ograniczenia prawne i wplyw splat
zobowiazan dtuznych na przyszie budzety,

WPI stanowi podstawe do corocznego tworzenia budzetu Miasta w czg$ci dotyczacej wydatkow
inwestycyjnych,

WPI zawiera zestaw inwestycji komunalnych w uktadzie priorytetowym (lista rankingowa)
przewidzianych do realizacji.

Czisc IV
PrOGNOZA BUDZETU MIASTA SULEJOWEK

Glowna cecha WIELOLETNIEGO PLaANU INWESTYCYINEGO MiasTA SULEJOWEK jest odniesienie

kosztow programu inwestycyjnego do zdolnosci jego sfinansowania przez Miasto zarowno ze zrodet

wewngtrznych (budzet), jak i1 zewngtrznych (kredyty bankowe, obligacje komunalne, zagraniczne

srodki pomocowe, w tym Unii Europejskiej, budzet panstwa).
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Jednak podstawowym Zrddlem finansowania inwestycji komunalnych jest budzet Miasta. W
tej sytuacji nalezy w sposob ciagly prognozowa¢ dochody 1 wydatki budzetowe, aby mie¢ orientacje

w przewidywanych mozliwosciach sfinansowania zadan inwestycyjnych z wtasnych srodkow.

1. Syntetyczna ocena sytuacji finansowej Miasta Sulejowek'[1]

Dochody budzetowe

Dochody budzetu Miasta SuLesowek wzrosty w latach 2000-2004 nominalnie z 22.086,2 tys. zt.
do 28.441,8 tys. zt. Ich realna warto$¢*[2] zwigkszyla sie z 25.686,3 tys. zt. w 2000r. do 28.441,8 tys.
zt w 2004r. (planowany najwyzszy poziom w catym okresie), co w calym okresie da realny wzrost o
10,7%. Nalezy zwrdci¢ uwagg na stosunkowo stabilny poziom dochodéw lat 1999-2000 oraz 2002-
2003. Zestawienie dochodéw budzetu Miasta Sureiowek w cenach biezacych i statych, z

wyszczegolnieniem ich gléwnych zrodet dla lat 1999-2003, przedstawiono w ponizszych

zestawieniach:
2000 2001 2002 2003
cen cen cen cen cen cen cen cen 2004 Dynamika
Wyszczegolni CenY  004/2000
' y y y y y y y bieza 2000=100
enie . . .. .. . . B
biez stat biez stat biez stal biez stal Cel ceny stale
1 stale

ace e ace e ace e ace e

1[1] Na podstawie dokumentu pt. Ocena ptynnosci finansowej i zdolno$ci kredytowej Miasta Sulejowek w wariantowych
scenariuszach finansowania inwestycji. Zostat on opracowany przez dr Jacka Sieraka i dr Marka Ziotkowskiego z
Katedry Ekonomiki i Finanséw Samorzadu Terytorialnego SGH w Warszawie.

2[2] Liczona w cenach statych 2004 roku — dotyczy niniejszej czgsci.
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Dochody 7669 8920 8405
wlasne 904 098 619

Udziaty A4
podatkach

5742 6678 7031
493 519 582

stanowiacych

dochdd budzetu

panstwa
Subwencja 7168 8336 8031
ogolna 308 847 531
1505 1750 2126
Dotacje 421 805 201
25 25
RAZEM 22086 686 594
DOCHODY 216 269 933

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych budzetowych Miasta Sulejowek.

Wyszcezegblnienie—w % 1999
Dochody wtasne 28,51
Udziatly W podatkach 32,77

budzetu panstwa

Subwencja ogo6lna 31,69
Dotacje 7,03
Dochody ogétem 100,0

0

460
959

274
356

651

998
054

454

441
767

117,27

138,87

91,79

60,23

110,73

2004 2004-2000

9136 7795 8029 8670 8670 10
908 472 336 896 896
7643 8075 8318 6701 6902 9
330 974 253 633 682
8730 7824 8059 8640 8899 7
274 583 320 160 365
2311 1370 1411 1112 1146 1
180 493 608 823 208
27 25 25 25 25
821 066 818 125 879 28
692 522 518 512 277
2000 2001 2002 2003
34,73 32,84 31,10 36,63 36,78
26,00 27,47 32,22
26,87 32,61
3246 31,38 31,22 32,55 26,90
6,82 8,31 547 395 3,71
100,00 100,00 100,00 100,0 100,0
0 0

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych budzetowych Miasta Sulejowek.

Analizy historyczne wielkosci 1 dynamiki zmian dochodéw budzetu Miasta SuLeiowek wykazaty

zarowno pozytywne jak i negatywne aspekty jej sytuacji finansowej. Wsrod zjawisk pozytywnych

mozna wyréznic:

@ Realny wzrost wartos$ci dochodow ogétem o 10,7% (w catym analizowanym okresie). W 2003r.
nalezy podkresli¢ zahamowanie spadku realnych i nominalnych wptywéw budzetowych, a w
2004r. ich przyrost. Ten trend w miar¢ mozliwo$ci powinien znalez¢ kontynuacj¢ w biezacej 1

przysztej polityce finansowej gminy. Wzrastajacy zasob srodkéw budzetowych daje mozliwosé

lepszego wypehiania funkcji samorzadu terytorialnego jako gospodarza terenu;

@  Wazrost dochodow witasnych (+17,3%), z najwyzsza planowana wartoscia w 2004r. (10,5 mln
zh).Tendencja ta §wiadczy o wzroscie potencjatu ekonomicznego gminy i umacnianiu jej bazy

ekonomicznej, a takze skutecznosci realizacji polityki dochodowej przez wladze gminy (relacja
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+2,05
+6,61

-5,55
-3,11
0,00



wzrost potencjatu — wzrost wplywow budzetowych). Gtownym sktadnikiem dochodow wiasnych
sa podatki i1 optaty lokalne. Zachodzi wiec relacja silniejsza baza — wyzsze wptywy budzetowe.
Utrzymanie tej tendencji bedzie oznacza¢ dalszy wzrost budzetu. To z kolei bedzie sprzyjac
realizacji inwestycji z zakresu infrastruktury techniczne;;

Poczawszy od 2000r. stopniowy wzrost udziatu dochodéw wtasnych w dochodach ogoétem z
34,7% do 36,6% w 2003r. oraz 36,8% w 2004r. (w stosunku do 2000r. +2,1 pkt. proc) Tendencja
ta sprzyja ksztattowaniu stabilnych podstaw prognozowania budzetu. Im wigcej S$rodkow
budzetowych podlega lokalnemu wiadztwu decyzyjnemu, tym wigksza przewidywalnos$¢
wplywow, a tym samym trafnos$¢ prognoz finansowych;

Planowany wzrost realnych wplywow z udzialdow w podatkach budzetu panstwa. Realnie
najwyzsze wplywy przypadaja tu na 2004r. (10,5 min zt), a najnizsze w 2000r. (6,7 min zt.).
Udziat tej grupy w dochodach ogotem po okresach spadku w 2004 roku ponownie osiagnat
poziom ok. 32%;

W catym badanym okresie zwraca uwagg stabilny udziat subwencji w dochodach ogétem (od
31,4% w 2001r. do 32,6% w 2003r.). W zwiazku ze zmiang struktury wplywow 2004r. nastapit
spadek do 26,9%. Podstawowa czescia sktadowa jest subwencja oswiatowa. W polityce
finansowej Miasta dbajac o wlasciwe proporcje pomigdzy wydatkami biezacymi 1
inwestycyjnymi nalezy zwroci¢ uwage na wzajemne ksztaltowanie si¢ relacji dochodow i

wydatkow oswiatowych.

Wsrod zagrozen wynikajacych z przeprowadzonych analiz dochodow mozna wymienié:

0

0

Realny spadek wplywow z subwencji i dotacji 1 zwiazana z tym konieczno$¢ angazowania coraz
wigkszych srodkéw na cele biezace;

Brak stabilnosci wptywéw z udzialdow w podatkach budzetu panstwa. Najnizszy poziom
wpltywow zanotowano w 2000r. (6,7 min zt), a najwyzszy w 2004r. (9,3 min zt). Zjawiskiem
destabilizujacym jest tu brak stabilnos$ci wptywow;

Brak zwiazku (wzajemnej zalezno$ci) pomigdzy kierunkami oraz tempem wzrostu dochodow
wiasnych 1 udziatow podatkach budzetu panstwa;

Realny spadek dochodow uzyskiwanych z tytutu dotacji (-40%). Nastgpstwem poglebiania si¢
tej tendencji bedzie ograniczenie potencjatu inwestycyjnego Miasta. Udzial tej grupy wplywow w

dochodach ogoétem obnizyt si¢ o 4,4 pkt. proc. (max. 8,3% w 2001r., min. 3,9% w 2002r.

Whioski:
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1. Z punktu widzenia gospodarowania budzetem 1 mozliwosci jego dlugookresowego
prognozowania zanotowane w analizowanym okresie zmiany sa korzystne dla Miasta SULEJOWEK.
Uniezalezniaja bowiem budzet od dochoddéw wspomagajacych (subwencje, dotacje), nie
podlegajacych lokalnemu wiladztwu decyzyjnemu. Wzrastajacy udzial dochodéw wiasnych i
udzialdow w podatkach budzetu panstwa sprzyja tworzeniu trafnych prognoz i strategii
rozwojowych. Jest tez wskaznikiem pozytywnie ocenianym przez podmioty zewngtrzne, w tym
instytucje kapitalowe i finansowe - w sytuacji wejscia na rynek kapitatowy.

2. Analiza danych historycznych budzetu Miasta SuLejowek wykazuje, iz w kolejnych latach miato
miejsce zréznicowanie wielkosci 1 wzajemnych proporcji poszczegdlnych zrodet dochodow, tj.
dochodéw wilasnych i udziatéw w podatkach budzetu panstwa. Swiadczy to o pewnej
niestabilno$ci prowadzonej polityki finansowej. W przysztosci zar6wno organ stanowiacy (Rada)
jak 1 organ wykonawczy (Burmistrz) powinny dazy¢ do uksztattowania stabilnej polityki
dochodowej gminy, czytelnej zaréwno dla mieszkancow jak i potencjalnych inwestorow.
Wyrazem tego beda okreslone tendencje wzrostu/spadku poszczegdlnych zrédet dochodow
ksztattowane w dluzszym okresie. Stad problem wymaga szczegdétowych dyskusji i

wypracowania przyszto§ciowych rozwiazan.

Wydatki budzetowe

Wydatki budzetu Miasta SurLejowek zmniejszyly si¢ w badanym okresie ze 28.251,2 tys. zt w
2000r. do 24.359,1 tys. zt w 2003r. oraz wzrosty do 29.839,1 tys. zt zaplanowanych w budzecie
2004r. W wartosciach realnych oznacza to odpowiednio spadek o 23,6%, z 32.856 tys. zt w 2000r.
do 25.089,8 tys. zt w 2003r. oraz wzrost do 29.839 zt w 2004r. (-9,2% w stosunku do 2000r.) .
Najwyzsze realne warto$ci dochodéw cechowaly 2001r. (34.210,6 tys. zt). Szczegotowe dane

przedstawiono w ponizszym zestawieniu (w zt):

Wyszezegol 2000 2001 2002 2003 2004 Dynamika
-nienie ceny  zmian
cen  cen cen  cen cen .
ceny ceny bieza  2004/200
y y .. y y ceny .
. bieza . biez ce 0
biez  stat stal = biez state stat '
ce ace 1 2000=100
ace e e ace e

state  ceny stale
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28 32 34 26

Wydatki 251 856 31472 210 092 26875 24 359 25 089 29 839
ogbtem 254 208 502 610 906 693 069 841 067 90,82
17 20 21 20

Wydatki 517 373 20219 979 997 21627 20 19420 800 21 634

biezace 947 372 977 115 220 137 386 218 067 106,19

Wydatki 10 12 12

. ' 11252 5095 5248 4164 4289 8205

inwestycyjn 733 482 231 65,73
525 686 557 683 623 000

e 307 836 495

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych budzetowych Miasta Sulejowek.

Analiza dynamiki zmian w warto$ciach realnych wykazuje brak stabilnosci - statych trendow -
notowanych w kolejnych latach. Wysoki przyrost cechowat zwtaszcza 2000r. (+53%), a odwrotna
tendencja wystapita w 2002r. (-21.5%). Podstawowa przyczyna spadku zanotowanego w 2002r. byto
obnizenie realizowanego zakresu inwestycji. Zagrozenie wystapienia tak duzych wahan wydatkow
ma zazwyczaj miejsce w gminach, ktére nie realizuja modelu strategicznego zarzadzania, bazujacego
na konsekwentnej polityce finansowej oraz wykorzystywanych instrumentach zarzadzania.

Sytuacja finansowa Miasta SurLeioOwek nakazuje corocznie monitorowa¢ wynik finansowy
budzetu Miasta, z zaleceniem przeciwdzialania zbyt szybkiemu przyrostowi wydatkéw w stosunku
do wzrostu dochodéw. Analizy wskaznikowe powinny by¢ prowadzone w symulacjach kolejnych
wariantowych prognoz budzetu. W kolejnych latach wladze stanowiace 1 wykonawcze Miasta
powinny dazy¢ do wzrostu bazy dochodowej. Bedzie to mozliwe, jesli Wiadze Miasta zdecyduja si¢
realizacj¢ nowych inwestycji, zwigkszajacych lokalna bazg ekonomiczna, a tym samym jej potencjat
dochodowy. Jest to zazwyczaj proces trwajacy kilka lat. Kluczowym zagadnieniem jest utrzymanie
stabilno$ci prowadzonej polityki w dluzszym okresie. Struktur¢ procentowa wydatkéw budzetu
Miasta SuLesowek w latach 1997-2004 w podziale na wydatki biezace i inwestycyjne przedstawiono

W ponizszym zestawieniu i wykresie:

Wyszczegolnienie

-w % 1997r.  1998r.  1999r. 2000r. 2001r. 2002r. 2003r. 2004r.
Wydatki ogétem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Wydatki biezace 67,05 63,96 85,25 62,01 64,25 80,47 81,82 72,50
Wydatki

inwestycyjne 32,95 36,04 14,75 37,99 35,75 19,53 18,18 27,50

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych budzetowych Miasta Sulejowek
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Struktura wydatkéw budze tu gminy Sulejéwek w latach 1997-2004
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Zrédto: Rysunek whasny na podstawie danych budzetowych Miasta Sulejowek

Z punktu widzenia ksztattowania dtugookresowej polityki rozwoju lokalnego waznym jest
monitorowanie wzajemnych relacji wydatkow biezacych i majatkowych, w tym zwlaszcza
inwestycyjnych. Wtadze Miasta SuLEiowek powinny w swej polityce przeciwdziata¢ niekorzystnemu
zjawisku rozwierania nozyc pomig¢dzy tempem wzrostu wydatkow biezacych i1 inwestycyjnych.
Oceniajac wielko$¢ i kierunki wydatkéw budzetu Miasta SuLeiowek nalezy wskaza¢ na nast¢pujace

pozytywne 1 negatywne aspekty:

POzZYTYWNE ASPEKTY
Wzrost wydatkow ogotem budzetu Miasta Sulejowek.

Cze$ciowa racjonalizacj¢ wydatkéw biezacych w 2003 roku, zwlaszcza w sferze ustug

spotecznych.
W 2003 roku oraz 2004 roku zahamowanie niekorzystnego zjawiska rozwierania si¢ nozyc

pomiedzy tempem wzrostu wydatkow biezacych i1 inwestycyjnych - tworzenie warunkow dla

wzrostu wydatkéw inwestycyjnych w przysztosci.

Negatywne aspekty
Brak statych tendencji w dynamice zmian dochodéw (wahania w kolejnych latach).
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Do 2003 roku nastgpowalo zmniejszenie wielkosci inwestycji 1 ich udzialu w wydatkach

ogolem.
Brak stabilnej polityki finansowej, co w kolejnych latach wyrazato si¢ np. w wahaniach

proporcji wydatkow biezacych i inwestycyjnych oraz zré6znicowaniu wyniku finansowego.
Koncentracja wydatkéw biezacych w sferze ustug spotecznych - mimo poczynionych

racjonalizacji wydatkow w latach 2001-2003 nastapit znaczny wzrost kwotowy wydatkow.
Wyzwania dla organu stanowigcego i wykonawczego Miasta Sulejowek:

@  ustalenie proinwestycyjnych proporcji podziatu $rodkéw budzetowych, wyrazajacych si¢ we
wzroscie wydatkdéw inwestycyjnych,

@ umiejetny montaz finansowy inwestycji, wykorzystujacy zewnetrzne zrddla finansowania, w
tym z Unii Europejskiej oraz stale monitorowanie ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowe;j
Miasta.

Realizacji tych wyzwan bedzie sprzyjaé wypracowanie prorozwojowej, zyskujacej szeroka

akceptacje strategii zarzadzania MiasTEM SULEJOWEK.

2. Scenariusz finansowania wydatkow inwestycyjnych budzetu Miasta Sulejowek do 2013 roku

Z punktu widzenia WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYINEGO MiAsTA SULEJOWEK najistotniejsza
kwestia jest wielko$¢ srodkoéw, ktore moga by¢ przeznaczone z budzetu na realizacje zapisanych w
nim zadan inwestycyjnych. Jesli Wtadze stanowiace i wykonawcze Miasta SuLesowek beda chciaty
realizowa¢ zadania inwestycyjne, niezbednym bedzie racjonalne korzystanie z dlugu komunalnego,
jako elementu montazu finansowego projektow, w wysokosci odpowiadajacej jej mozliwosciom
finansowym. Na podstawie posiadanej prognozy budzetu nalezy wykona¢ symulacje pozwalajace
oszacowa¢ wielko$¢ bezpiecznego dlugu oraz rodzaj instrumentu dluznego dostosowanego do
kondycji finansowej i programow inwestycyjnych Miasta. Bezwzglednie nalezy unikaé zaciagania
dhugu na cele biezacej konsumpcji. W prognozie nalezy wyodrebnic kazdy kredyt i przygotowac dla
niego odrgbny harmonogram sptat rat kapitalowych oraz odsetek, uwzgledniany nastgpnie w
projekcji wynikow finansowych.

Plan inwestycyjny w tradycyjnym ujeciu zawiera zestawienie zadan inwestycyjnych, ktorego
celem jest wyszczegdlnienie poszczegdlnych inwestycji realizowanych przez gming. Prezentowane
ponizej zestawienie wydatkéw inwestycyjnych ma inny cel — pokazanie mozliwosci inwestycyjnych
Miasta Sureiowek. Okres§lenie mozliwosci inwestycyjnych odbywa si¢ poprzez takie okreslenie

wysokosci wydatkow inwestycyjnych, przy ktorych skumulowany stan gotowki na koniec roku
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biezacego stanowi, co najmniej 1% dochoddéw z danego roku budzetowego. Oznacza to, ze Srodki sa
wtedy maksymalnie wykorzystywane oraz ze na poczatku przysztego roku Miasto bedzie w stanie
przez pewien okres regulowa¢ swoje zobowiazania.

Aby skutecznie realizowa¢ zadania inwestycyjne zapisane w WIELOLETNIM PLANIE
INnwEsTYCYINYM MiasTA SULEIOWEK NA LATA 2005-2013 koniecznym staje si¢ prowadzenie przez jego
wladze proinwestycyjnej (prorozwojowej) polityki finansowej. Polityka ta winna zmierza¢ w
pierwszym rzedzie do:

@  dlugookresowej maksymalizacji dochodéw budzetowych,

@ racjonalizacji wydatkow biezacych,

) poprawy efektywnosci wykorzystania wlasnych srodkow inwestycyjnych.

Glownym czynnikiem maksymalizacji dochodow budzetowych jest przede wszystkim trwaly 1
dynamiczny rozwoj gospodarczy, jako bazy dochodowej zarowno dla mieszkancow, jak i budzetu
Miasta. Z kolei, racjonalizacja wydatkow biezacych powinna zmierza¢ do minimalizacji kosztow
zaspokajania potrzeb publicznych nalezacych do zadan Miasta, przy zachowaniu okreslonego
standardu $wiadczonych ustug. Wymaga to prowadzenia stalego monitoringu biezacych kosztow
utrzymania okreslonych obiektow, urzadzen i $wiadczenia ustug. Natomiast poprawa efektywnosci
wykorzystania Srodkow inwestycyjnych wymaga konsekwentnego stosowania zasady racjonalnego
gospodarowania, tj. ,,maksymalizacji efektow z wydatkowanych naktadéw lub minimalizacji
naktadéow na uzyskanie zatozonego efektu”. Mozliwo$¢ stosowania tej zasady wystepuje we
wszystkich fazach procesu inwestycyjnego poczynajac od koncepcji projektu inwestycyjnego
poprzez jego przygotowanie, a nast¢pnie realizacj¢. Najwazniejsza sprawa jest maksymalne
skracanie czasu procesu inwestycyjnego, zgodnie z zasada ,czas to pieniadz”, co wymaga
precyzyjnego jego zaplanowania. Ponadto, nie nalezy zbytnio rozbudowywac ,frontu
inwestycyjnego”, bowiem grozi to wydluzeniem si¢ czasu trwania inwestycji, a w konsekwencji
wzrostem ogolnych kosztéw inwestycji.

Potencjalne mozliwosci zwigkszenia $rodkow finansowych na inwestycje komunalne istnieja
poprzez szersze korzystanie z zewngtrznych zrodet finansowania, a zwlaszcza:

@ kredytow preferencyjnych na inwestycje proekologiczne,
kredytow zwyktych (komercyjnych),

0

@ obligacji komunalnych,

@ zagranicznych srodkow pomocowych, w tym z Unii Europejskie;,
)

podejmowania wspdlnych przedsigwziec¢ w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.
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Dzigki takim dzialaniom begdzie mozna maksymalizowaé¢ wielko$¢ srodkow finansowych
przeznaczanych na inwestycje komunalne - niezbedne minimum to ustabilizowanie w dluzszym
okresie czasu udzialu inwestycji w ogdlnych wydatkach budzetu Miasta SULEJOWEK na poziomie
minimum 20%. Nalezy wigc w sposob ciagly prognozowac dochody i1 wydatki budzetowe, aby mie¢
orientacj¢ w przewidywanych mozliwo$ciach sfinansowania zadan inwestycyjnych z wilasnych
srodkéw. Chodzi tu o okreslenie w perspektywie wieloletnie;j:

@ niezbgdnego, racjonalnego poziomu wydatkow biezacych zapewniajacego wykonanie wszystkich
zadan statutowych Miasta,

@ wolnych $srodkéw brutto, ktore mozna wykorzysta¢ na finansowanie inwestycji komunalnych 1
obstuge dhugu,

@ wolnych $rodkow netto na realizacj¢ zadan inwestycyjnych (a wigc po uwzglednieniu kosztow
obstugi istniejacego zadtuzenia i zabezpieczenia srodkdéw na obstuge planowanego zadtuzenia),

@ gornego putapu mozliwosci zadluzenia si¢ Miasta - przyjmujac najbardziej prawdopodobne
zatozenia co do warunkow kredytowania inwestycji komunalnych.

Biorac powyzsze pod uwagg oraz zgodnie z sugestia Wtadz Miasta SULEIOWEK opracowano
scenariusz finansowania inwestycji komunalnych w latach 2005-2013 (patrz: ponizsza tabela i
wykres)’[3]. Laczne wydatkKi inwestycyjne Ksztaltujg si¢ na poziomie ok. 85 mln zl. Realizacja
tego scenariusza zwigksza potencjat inwestycyjny Miasta SULEIOWEK, wzrasta takze mozliwos¢
absorpcji sSrodkow Unii Europejskiej. Zaleca sig tu stalg racjonalizacje wydatkow biezacych.
Scenariusz ten zaktada zrownowazenie budzetu, a tym samym zachowanie ptynnos$ci finansowej w
catym analizowanym okresie. Jego realizacja daje mozliwo$¢ realizacji wariantu szybszego rozwoju

spoteczno-gospodarczego MIASTA SULEJOWEK.

3[3] Scenariusz ten zostal opracowany w listopadzie 2004 roku.
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| Prognoza budzetu Miasta Sulejowek na lata 2005-2013

Wyszczegblnienie 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
30824 32477 34222 36140 38169 40317 42591 44 997
DOCHODY OGOLEM 29 309 607 748 325 274 039 681 795 366 795
19428 20434 21495 22657 23885 25184 26556 28007
Dochody wtasne 18 524 602 507 423 226 475 858 192 517 112
16 945 17 867 18 840 19910 21041 22238 23505 24 845
1. Podstawowe dochody podatkowe 16 071 878 386 461 831 117 466 515 116 351
4. Wplywy z majatku i sprzedazy 911884 890348 920042 951022 984011 1018460 1054432 1091995 1131221
5. Dochody z dziatalnosci finansowe;j 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500
6. Pozostate podatki i oplaty 853546 874895 897078 920130 944333 969497 995660 1022863 1051 147
7. Pozostate dochody wlasne 679793 710378 742341 775744 811513 848935 888084 929043 971893
11396 12 042 12 727 13 482 14 283 15133 16 034 16 990
Subwencje i dotacje 10 785 005 241 902 048 563 823 603 849 683
10 080 10 694 11345 12 036 12 769 13 546
Subwencje ogotem 8 505296 9001 048 9 525 697 926 602 636 302 012 325
Dotacje ogétem 2279710 2395192 2517206 2646123 2787961 2938 187 3097 301 3 265 837 3444 358
24326 25384 26494 27678 28921 30226 31595 33032
WYDATKI BIEZACE: 23 314 822 056 987 025 883 963 364 363 425

WYDATKI NA OBSLUGE

ZADLUZENIA 636920 940739 1014667 1125770 1177270 1227210 1149650 1016600 1 060 800
SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE 10 904
BRUTTO 5357865 5557953 6077 671 6602479 7283886 8020508 8941 780 9979 403 570
Przychody z zaciaggania dtugu 7 800 000 3 800 000 3 700 000 3 900 000 4200 000 3 700 000 3 800 000 5 100 000 6 500 000
Przychody z prywatyzacji 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sptata zadtuzenia 2317333 2640309 2651478 3535000 3976 000 3976 000 3 980 000 2030000 980 000
Pozostate rozchody 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE 13 049 16 424
NETTO 10840532 6717 644 7126 193 6967479 7507 886 7 744 508 8 761 780 403 570
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INWESTYCJE I INNE WYDATKI 13034 16316
MAJATKOWE 10 740 532 6 726 144 7 143 693 6948 879 7538 186 7 710 908 8 803 380 954 670
Roczne przeptywy gotowki netto 100 000 -8500 -17 500 18 600  -30 300 33600 -41 600 14449 107 900
Wolne $rodki na koniec roku 138610 130110 112610 131211 100910 134510 92910 107359 107 900
Udziat inwestycji w dochodach ogotem w

% 36,65 21,82 22,00 20,31 20,86 20,00 21,83 30,60 25,16
Wskaznik  zadluzenia (maksymalny

ustawowo — 15%) 10,08 11,62 11,29 13,62 14,26 13,63 12,72 7,15 4,54
Wskaznik  zadtuzenia (maksymalny

ustawowo — 60%) 49,71 45,78 45,98 44,06 41,96 36,39 29,66 29,30 31,89
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Prognoza dochodow i wydatkow budzetu Miasta Sulejowek w latach 2005-2013
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Czes¢ 'V
Z,GLOSZONE WNIOSKI INWESTYCYJNE

Proces sporzadzania WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYINEGO MIASTA SULEJOWEK NA LATA 2005-
2013 stanowil logiczna sekwencj¢ dziatan, ktore po ustaleniu formalnych i organizacyjnych ram
procesu jego opracowywania, miaty na celu:

- zgloszenie wnioskéw inwestycyjnych przez mieszkancéw, Radnych, Burmistrza i jego

Zastepce, poszczegolne komorki Urzedu Miasta 1 miejskie jednostki organizacyijne,

- szczegoOtowa charakterystyke inwestycji komunalnych oraz analizg i oceng ich znaczenia dla
dalszego rozwoju Miasta,

- stworzenie listy inwestycji komunalnych, przewidzianych do realizacji w latach 2005-2013.

1. Lista zgloszonych wnioskéw inwestycyjnych
Zgloszono nastgpujace zadania do WIELOLETNIEGO PrLANU INWESTYCYINEGO MiasTA

SULEJOWEK NA LATA 2005-2013:

Lata 2005-2013

SzZACUNKOWE
LISTA ZGLOSZONYCH WNIOSKOW INWESTYCYJINYCH KOSZTY INWESTYCJI
W TYS. ZLOTYCH
Bupowa wobociaGu mieISKIEGO (18115 mB)
@  wopociaG ZUrRawKA (7480 MB)

@ wopociaG Ratasewo 111 11T ETapr (7635 MB) 3.110
@ wopociAG SzkorowkA (3000 mB)

MODERNIZACJA OCZYSZCZALNI SCIEKOW 1 BUDOWA KANALIZACJI SANITARNEI

(PoMPOWNIE - 11 szT., KOLEKTORY TLOCZNE — 4159 MB, KOLEKTORY 32.653
GRAWITACYINE — 55.292 MB)

WYKUP GRUNTOW POD BUDOWE DROG GMINNYCH 3.100
Bupowa DROG GMINNYCH 11.300
BUDOWA 1 REMONTY URZADZEN ODWADNIAJACYCH 2.570
BuDOWA OSWIETLENIA DROG GMINNYCH 385
BupowA WIELOFUNKCYINEGO CENTRUM: ADMINISTRACYINEGO, KULTURALNEGO, 34.500
SPORTOWEGO I REKREACYINO-WYPOCZYNKOWEGO NA TERENIE PARKU ,,GLINIANKI W TYM:
Etar 1. Bupowa siEpziBy URzZEDU MIASTA W SULEJOWKU 10.000
Etapr 2. BUDOWA KRYTEGO BASENU WRAZ Z BAZA ODNOWY BIOLOGICZNEJ 14.000
Etar 3. BuDOWA BASENU ODKRYTEGO 5.000
Etar 4. BUDOWA AMFITEATRU 2.000
Etar 5. ZAGOSPODAROWANIE ISTNIEJACEGO ZBIORNIKA WODNEGO ,,K0zAK” 3.500
W YKONANIE PROJEKTOW WRAZ Z DOKUMENTACJA TECHNICZNA BUDOWY MIEKSZAN 130
KOMUNALNYCH

BupowA DOMOW KOMUNALNYCH — 5 BUDYNKOW (66 MIESZKAN) 7.146
Bupowa Przepszkora MIEISKIEGO NR 2 (5-CI0 ODDZIALOWEGO) 3.000
BUDOWA SALI SPORTOWEJS PRZY ZESPOLE SZKOL NR 2 5.000
BUDOWA BOISKA PRZYSZKOLNEGO PRZY ZESPOLE SZKOL NR 2 1.000
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MODERNIZACJA BUDYNKU SZKOLY PODSTAWOWES NR 2 1 BUDOWA BOISKA

PRZYSZKOLNEGO 1574
Bupowa Przycnopnt Miesskies NR 1 (0 PowiERZCHNI OK. 450 m?) 2.000
BUDOWA $CIEZEK ROWEROWYCH 1.000
URrzADZENIE PARKU MIEJSKIEGO ZE SCIEZKA EKOLOGICZNA U ZBIEGU ULIC: 100
IpzikowskieGo, OsiEDLOWES 1 PRusA (pow. oK. 1,4 HA)
Bupowa SkwWERU NIEPODLEGLOSCI WRAZ Z INFRASTRUKTURA PARKOWA PRZY UL. 150
P1£.SUDSKIEGO
NASADZENIE ZIELENI OSLONOWEJ W PRZERWACH MIEDZY PAWILONAMI HANDLOWYMI 60
A TORAMI KOLEJOWYMI
BupowA DWOCH INTEGRACYINYCH OGRODKOW JORDANOWSKICH 200
NASADZENIA NOWYCH DRZEW I KRZEWOW PRZY ULICACH I SKWERACH 60
Bubpowa zimoweGo OGroDU BOTANICZNEGO 8.000
BupowA STUDNI UZUPEENIAJACET W SUW 30
Bupowa Mieiskiego Domu KuLTury 4.000
MONITORING WIZYINY MIASTA 300
MONITORING UJEC WODY 100
Ro0zBUDOWA 1 MODERNIZACJA OCZYSZCZALNI SCIEKOW — II ETAP 4.000
PROJEKT I BUDOWA NOWEGO UJECIA WODY 2.000
UTWORZENIE CENTRUM SPORTOWEGO PRZY GIMNAZJUM NR 2 2.854
REWITALIZACJA
- ENKLAWY HISTORYCZNEJ
- OBSZARU POWOJSKOWEGO 50000
- DOMOW KOMUNALNYCH

L.ACzZNE KOSZTY: 180.322

2. Kryteria kwalifikacji zadan inwestycyjnych do WPI

Przy podejmowaniu decyzji dotyczacych umieszczania poszczegdlnych zadah w WIELOLETNIM
Pranie INwesTYCYINYM Miasta SuLEJOWEK NA LATA 2005-2013 preferencje mialy inwestycje

komunalne, wynikajace z priorytetow zapisanych w StrATEGH 1 STUDIUM, ktOre jednoczesnie

spetiaty nastepujace kryteria:

- generuja najwigksze korzysci dla mieszkancow i ich warunkéw zamieszkania, obshugi i

wypoczynku,

- zapewnig ochrong zasobow i waloréw srodowiska przyrodniczego oraz poprawe jego stanu,

- sprzyjaja zwigkszaniu aktywnos$ci gospodarczej funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych

oraz podnoszeniu atrakcyjnosci lokalizacyjnej miasta dla nowych inwestorow,

- daja realne podstawy do ubiegania si¢ o zagraniczne S$rodki pomocowe, w tym z Unii

Europejskiej oraz preferencyjne pozyczki 1 kredyty, a takze dotacje z budzetu panstwa i

wojewodztwa,

- saprzygotowane do realizacji pod wzgledem formalno-prawnym i projektowo-technicznym,

- sa inwestycjami kontynuowanymi.
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Ponadto, wzigto pod uwage Zatacznik Nr 2.3 1 Zatacznik 2.3a do Uchwaly Rady Miasta Nr
186/XXXIV/04 z dnia 29 grudnia 2004 roku, w ktorym okres$lono plan wydatkéw inwestycyjnych
w budzecie Miasta Sulejowek na 2005 rok oraz wydatki na wieloletnie programy inwestycyjne

realizowane w latach 2005-2007.

Biorac powyzsze pod uwage przyjeto nastgpujace priorytety inwestycyjne w WIELOLETNIM

Pranie INWESTYCYINYM MIASTA SULEJOWEK NA LATA 2005-2013:

Priorytety inwestycyjne
Budowa sieci wodociagowe;.
Budowa kanalizacji sanitarnej wraz z modernizacja oczyszczalni §ciekow.
Budowa kanalizacji deszczowej (odwodnienie miasta).
Budowa 1 modernizacja dr6g gminnych oraz budowa o$wietlenia ulicznego.
Budowa doméw komunalnych.
Sciezki rowerowe i zielen miejska.
Oswiata.
Budowa wielofunkcyjnego centrum: administracyjnego, kulturalnego, sportowego i

e A R bl e

rekreacyjno-wypoczynkowego na terenie parku ,,Glinianki”.
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Z.AKONCZENIE

Konieczno$¢ coraz lepszego zaspokajania roznorodnych potrzeb mieszkancéw Miasta
SurLejowek oraz ograniczono$¢ srodkow finansowych bedacych w dyspozycji budzetu miasta
wymaga racjonalnego (optymalnego) podejmowania decyzji o sposobie i kierunkach ich
wydatkowania. To wymaga, aby decyzje dotyczace dalszego rozwoju Miasta SULEJOWEK nie byly
podejmowane w cyklu rocznym, co potocznie nazywa si¢ “dziataniem od budzetu do budzetu”,
lecz aby dziatania biezace i Sredniookresowe wynikaty z ustalen o charakterze perspektywicznym.

W tej sytuacji niezbgdnym staje si¢ prowadzenie przez Wtladze Miasta SuLEJOWEK
dlugookresowej polityki rozwoju, ktorej podstawa jest:

(@ STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU MIASTA SULEJOWEK DO 2015 ROKU,
() STUDIUM UWARUNKOWAN I KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO MIASTA SULEJOWEK.

Z kolei, skuteczna i efektywna realizacja celow rozwoju i zadan realizacyjnych zawartych w
obu tych dokumentach dokonywac si¢ bedzie poprzez realizacje szeregu przedsigwzi¢é, w tym
zwlaszcza inwestycyjnych. Wymaga to opracowywania kroczacych WIiELOLETNICH PrANOW
INnwesTYCYINYCH. Plany te stanowia ,,pomost” miedzy ustaleniami STRATEGH 1 STUDIUM a rocznymi
budzetami miasta. Umozliwiaja one réwniez skuteczna koordynacjg procesow inwestycyjnych,
przyczyniajac si¢ tym samym do poprawy efektywnosci wydatkowania ograniczonych $rodkow
finansowych z budzetu Miasta.

W procesie opracowywania WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYINEGO MIASTA SULEJOWEK NA
LATA 2005-2013 brane byty pod uwagg zaréwno potrzeby mieszkancow, jak 1 mozliwosci
finansowe budzetu Miasta. Innymi stowy, WPI nie jest zbiorem ,,poboznych zyczen”, lecz w
miarg¢ realnym, tj. mozliwym do wykonania (z punktu widzenia uwarunkowan zewngtrznych i
zabezpieczenia niezbednych $rodkow finansowych) zbiorem przedsigwzig¢ inwestycyjnych.
Prezentuje on w swej tresci catosciowy plan inwestycji komunalnych w okresie objetym planem
oraz wielkos¢ srodkow finansowych przeznaczonych na ich realizacjg.

Nalezy podkresli¢, ze istotnym uwarunkowaniem skutecznej i efektywnej realizacji ustalen
WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYINEGO MIASTA SULEJOWEK NA LATA 2005-2013 jest prowadzenie —
w kolejnych latach - przez jego Wladze PROROZWOJOWEJ POLITYKI FINANSOWEJ, polegajacej na
utrzymaniu udziatu wydatkoéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem budzetu Miasta na poziomie
minimum 20% majac oczywiscie na wzgledzie istniejace uwarunkowania zewngtrzne (szanse 1
zagrozenia, tkwiace w otoczeniu Miasta) oraz wewngtrzne (silne i stabe strony Miasta). Istotnym
warunkiem realizacji jego ustalen jest takze pozyskiwanie $rodkow finansowych z funduszy

pomocowych Unii Europejskie;.
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Lista zadan inwestycyjnych Miasta Sulejowek przewidzianych do realizacji w latach 2005-2013

Dla lat 2005-2007 zadania inwestycyjne sg zgodne z Zatacznikiem Nr 2.3 i Zatacznikiem 2.3a do Uchwaty Budzetowej Rady Miasta Nr 186/XXXIV/04 z dnia 29 grudnia 2004r.

w tysigcach ztotych — poziom cen 2004 roku

Naktady inwestycyjne na realizacje zadania w roku:

TYTUL ZADANIIA Razem Razem
2005 2006 2007 2005-2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008-2013
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
ZADANEE:
BUDOWA WODOCIAGU MIEJSKEGO 210 1.350 1.000 2.560 560 950 1.000 2,510
WTYM:
Wodociag Ratajewo, ul. Szklarmiowa na
odc. od ul. Poziomkowej do ul. Hotelowej 210 210
oraz ul. Leszczynowa i ul. Podle$na
Budowa sieci wodociggowej: Ratajewo (2006r.),
Szkopowka (tereny potudniowe pod nowg 1.350 1.000 2.350 510 510
zabudowe 2007-2008), Zurawka
Projekt i budowa nowego ujecia wody 50 950 1.000 2.000
ZA0RNE: 11.285 8.709 19.994 3.550 4.950 5.400 4.100 4.000 9.200 31.200

BuDOWA KANALIZACJI SANITARNEJ
WTYM:
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Lista zadan inwestycyjnych Miasta Sulejowek przewidzianych do realizacji w latach 2005-2013

Projektowanie, rozbudowa i
modernizacja oczyszczalni $ciekow i
wykonawstwo kanalizacji sanitarnej oraz
projekty  kanalizacji ~w  ulicach:
Dworcowej, Okuniewskiej, (na wysokosci
ul. Ptasiej, Kormorandw), Wyzwolenia,
Norwida, Magnoliowa

Kanalizacja sanitarna ZPORR - zlewnia:
P-5,

P-9, P-15, P-8, P-10, P-11, pompownia

i zZlewnia: P-14, U-1, P-20, P-13, zlewnia
PG-1 - Przybosia, Szymanowskiego
Przepompownia i  Zzlewnia P-4,
kanalizacja sanitarna ul. Hallera, ul.
Kilinskiego — wykonawstwo

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej
Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni
sciekow - Il etap

ZADANIE:

Bupowa | REMONTY URZADZEN ODWADNIAJACYCH

WTYM:
Odwodnienie ulic: cz. Berlinga i Starych Debow,

Kilinskiego, przepust w ul. Maczka na Kanale
Wawerskim, remont rowéw Tetmajera i Chopina,
Koncepcja odwodnienia — cz. Il.

Wykonanie projektow odwodnienia ulic
po opracowaniu koncepcii

10.085 10.085
1.200 6.709 7.909
2.000 2.000
2.050 4.950 5.400
1.500
199 100 100 399 150 400 450
199 100 100 399
150 150 200
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9.200
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1.500
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Lista zadan inwestycyjnych Miasta Sulejowek przewidzianych do realizacji w latach 2005-2013

Wykonanie odwodnienia ulic wg projektow

ZADANEE:
BupowA DROG GMINNYCH | CHODNIIKOW

WTYM:

Projekt budowy ul. Przejazd i ul.
Krasinskiego

Budowa ulic: 11-go Listopada, Reymonta,
Przybyszewskiego — zadania realizowane

rownoczesnie

Projekty i budowa ulic: Sienkiewicza,
Poprzecznej, Kwiatowej, Okrzei, Poniatows-
kiego, Emilii Plater, Wspdlnej, Matejki, Czynu
Spotecznego - chodnik od ul. Przejazd do ul.
Krasickiego, Piaskowej, Sobieskiego,

Kasprowicza,

Budowa ulic: odc. Osiedlowej-Prusa, odc.
Hallera, odc. Zelazna, chodnik w ul.
Paderewskiego, odc. Armii Krajowej, budowa
chodnika wzdtuz ul. Czynu Spotecznego od ul.
Przejazd w kierunku wschodnim

Projekty i budowa drég gminnych

Budowa skrzyZzowania (tacznie z przejazdem
kolejowym) z ul. Pitsudskiego ulic: Dworcowa i
Kombatantéw — po podpisaniu porozumienia z
Mazowieckim Zarzadem Drog Wojewodzkich

2.696 7.880
100
2.466 4.880
13
3.000

9.000

9.000

250 250

19.576 1.450 1.450 2.000
100
7.346
12.130

1.200 1.200 2.000

4.350
250 250
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Lista zadan inwestycyjnych Miasta Sulejowek przewidzianych do realizacji w latach 2005-2013

ZADANEE:
109
BupowA OSWIETLENIA DROG GMINNYCH

WTYM:

Budowa o$wietlenia ul. Drobiarska, Podlesna,
Leszczynowa, Czynu Spofecznego, 3-go Maja 84
(na odcinku tomzynska-Diuga)

110

110

100

100

319 145 75

294

220

Projekt oSwietlenia ul.: Starych Debdw, Bagno,
Cheimska, Helska, Magnoliowa, Norwida oraz 25
odcinkéw ulic: Zeromskiego, Fredry, Tetmajera,

Czynu Spotecznego od 50A

Budowa o$wietlenia ulic wedtug wykonanych
projektéw

MIESZKALNICTWO KOMUNALNE

25

145 75

220

W TYM:

ZADANIE:
WYKONANIE PRZYLACZY WODNO-KANALIZACYJNYCH 25
DO DOMOW KOMUNALNYCH

ZADANIE:
PROJEKT BUDOWLANY | BUDOWA DOMU 236
KOMUNALNEGO

550

750

25

1.536

1.000

4.300

5.300

INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

W TYM:
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Lista zadan inwestycyjnych Miasta Sulejowek przewidzianych do realizacji w latach 2005-2013

ZADANEE:
Urzapzenie Parku MIEJSKIEGO ZE SCIEZKA

EKOLOGICZNA U ZBIEGU ULIC: |DZIKOWSKIEGO, 50 50
OslepLowed | Prusa

(Pow. 1,4 Ha)

ZADANEE:

Bubowa Skweru NIEPODLEGLOSCI WRAZ

Z INFRASTRUKTURA PARKOWA PRZY UL. 20 70 10 el
PiLsubskiEGO

ZADANEE:

Bubowa DWOCH INTEGRACYJINYCH OGRODKOW 25 25 25 35 70 70 10 210
JORDANOWSKICH

ZADANIE:

UTWORZENIE CENTRUM SPORTOWEGO

W SULEJOWKU POPRZEZ MODERNIZACJE BOISK 1,554 1.300 L

Gimnazum NR 2

ZADANEE:

TERMOMODERNIZACJA BUDYNKU SzKOLY

Pobstawowes NR 2, BUDOWA BOISKA

PRZYSZKOLNEGO ORAZ’ ADATACJA CZESCI BUDYNKU 800 780 sttt
NA POTRZEBY URZEDU MIASTA (PRZENIESIENIE

URZEDU Z UL. GDANSKIEJ)

ZADANIE:

Bupowa saLI sPorTOWEJ PRZY LicEUM 1.000 1.000 2.000
OGOLNOKSZTALCACYM

ZADANIE:

OPRACOWANIE PROJEKTU | BUDOWA LECZNICY NR 30 500 500 1.030

1
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Lista zadan inwestycyjnych Miasta Sulejowek przewidzianych do realizacji w latach 2005-2013
POZOSTALE

W TYM:

VZV‘:K";N;';;NTOW oo supone oxcs s >0 200 250 790 300 300 300 300 300 300 1800
ZADANIE:

PROJEKT ODWODNIENIA | UTWARDZENIE TERENU 105 200 200 505 100 100 200
TARGOWISKA WRAZ Z PARKINGIEM

ZADANIE:

PROJEKT 1 BUDOWA MONITORINGU MIASTA, W TYM

MONITORING UJEC wopy (10 Tvs. 20 150 150 320

w 2005R. 130 Tvs. w 2006R.)

ZADANIE;

ZAKUP KSERO | SPRZETU KOMPUTEROWEGO Z 100 100

OPROGRAMOWANIEM

Z ADANIE:

PROJEKT | BUDOWA PRzEDSZKOLA NR 2 33 558 1.000 1 1.000 2:000
ZADANEE;

ZAKUPY INWESTYCYINE — PRzEDSZKOLE NR 2 8 8

ZADANIE;

Bupowa siepzisy Urzebu MiasTA 4.000 6.000 10.000
W SULEJOWKU
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Wiadze Miasta Sulejéwek bedg ubiegaé sie w latach 2005-2007 o wspétfinansowanie z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego nastepujacych zadan inwestycyjnych:

1. Budowa drdg gminnych w tacznej wysokosci 13.920.000 zt,

2. Utworzenie centrum sportowego w Sulejowku poprzez modernizacje boisk Gimnazjum Nr 2 w
tacznej wysokosci 2.166.000 zt,

3. Budowa wodociggdw w tacznej wysokosci 1.880.000 zt,

4. Budowa kanalizacji sanitarnej w tacznej wysokosci 5.932.080 zt.
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